关于《坡头区政府投资工程建设项目现场签证、设计变更及其结算管理制度（修订征求意见稿）》起草说明
按照《广东省行政规范性文件管理规定》（粤府令第277号）第十九条和《广东省人民政府办公厅关于进一步加强行政规范性文件监督管理工作的意见》第四点要求，我局针对《坡头区政府投资工程建设项目现场签证、设计变更及其结算管理制度（修订征求意见稿）》制定有关事宜作说明如下：
一、制定文件的目的
通过建立健全管理制度，加强对我区投资建设项目实施过程中工程设计变更、现场签证及其结算的管理及监督。有效遏制随意变更和不必要变更的签证，防止投资超支，保障政府投资项目的经济性和效率性；严格审查设计变更流程，确保变更方案科学合理，避免因设计缺陷或不合理变更影响工程安全和使用功能；通过有序管理，合理调配人力、物力、财力资源，避免资源浪费，提高政府投资项目的整体效益。

二、法律政策依据
1.国家法律法规：《中华人民共和国建筑法》、《中华人民共和国招标投标法》、《建设工程质量管理条例》及其施行细则。

2.国家部委规章和政府规章：《广东省建设工程造价管理规定》。

3.相关规范性文件。

三、主要内容说明（包括制定行政规范性文件所要解决的主要问题、拟确立的主要制度、实施后可能产生的影响及措施等内容）
1.所要解决的主要问题说明

为有效遏制随意变更和不必要变更的签证，明确现场签证和设计变更的条件、程序及审批权限，可防止投资超支，保障政府投资项目的经济性和效率性，确保项目管理过程的透明度和公正性，减少因管理混乱导致的成本增加和工期延误，避免资源浪费，有助于实现资源的优化配置和高效利用。
2.文件确立的主要制度，主要创新和涉及权利义务内容说明

　　主要制度：如文件确立了坡头区政府投资工程建设项目现场签证、设计变更及其结算的工作制度等等。

创新内容：如文件第四条有关现场签证申请流程的规定，文件第五条有关设计变更申请流程规定等等。

3.文件实施日期说明

文件的施行日期是2025年3月1日，载明有效期为5年。

　　四、其他需要说明的问题
坚持依法依规、实事求是、求同存异、公开透明的分歧意见协调解决原则。对于存在分歧意见的部分，一是梳理意见，明确分歧的具体内容，并分析分歧产生的原因；二是加强沟通与协商，在讨论中寻找各方都能接受的解决方案，如分歧较大，可请示上级主管部门，寻求指导和支持；三是反馈与调整，将协调后的方案再次征求各部门及镇街意见，确保达成共识。对于存在意见不采纳的部分，详细解释不采纳的原因，并提供依据，引用法律法规、政策文件或数据来支持不采纳的原因，同时做好沟通反馈工作，说明情况，争取理解。
